Oswiadczenie inauguracyjne dotyczace
postepowania wyjasniajgcego w sprawie Covid-19
w Zjednoczonym Krolestwie

W grudniu 2021 r. zostatam mianowana

przewodniczacg zespotu prowadzgcego
postepowanie wyjasniajgce w sprawie COVID-19 w Zjednoczonym Krélestwie. 28
czerwca 2022, po konsultacjach spotecznych oraz rozmowach z przedstawicielami
rzgdoéw Szkocji, Walii i Irlandii Pétnocnej, premier okreslit zakres postepowania
wyjasniajacego. Sktadam niniejsze oswiadczenie, aby rozpoczac to postepowanie

wyjasniajace i poinformowac o sposobie prowadzenia prac w ramach postepowania.

Pandemia Covid 19 wptyneta na nas wszystkich. Na niektdrych znacznie silniej niz na
innych. Niektorzy ludzie utracili swoich bliskich i nie mogli ich nalezycie optakiwac.
Dzieci i mtodzi ludzie nie mogli w petni wykorzysta¢ mozliwosci edukaciji. Firmy
bankrutowaty. Pogorszyt sie stan zdrowia fizycznego i psychicznego spoteczenstwa.
Ludzie poczuli sie osamotnieni. Wprawdzie zycie zaczyna w koncu wracac¢ do normy,
ale pandemia nadal nam towarzyszy i wiele oséb wciagz cierpi. Te osoby, ktére
ucierpiaty najbardziej chcg wiedziec¢, czy mozna byto cos zrobic, aby zapobiec ich
cierpieniu albo je zmniejszy¢ i wtasnie z tego powodu zadecydowano o wszczeciu

postepowania wyjasniajacego.

Kiedy bytam sedzig zajmowatam sie faktami i dowodami. Pozwole sobie zatem zaczg¢

od przedstawienia znanych juz nam faktow.
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31 grudnia 2019 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) zostata poinformowana o
pewnej liczbie przypadkéw zapalenia ptuc o nieznanej przyczynie w miescie Wuhan,
w chinskiej prowincji Hubei. Na pdzniejszym etapie w probkach pobranych od
pacjentéw wyodrebniono nowy typ koronawirusa. Zakazenia koronawirusem
gwattownie sie rozprzestrzeniaty i 11 marca 2020 r. WHO uznata Covid-19 za chorobe
pandemiczng. W Wielkiej Brytanii po raz pierwszy zdiagnozowano zakazenie
koronawirusem u dwoch osob 30 stycznia 2020 r. W marcu 2020 r. w Europie doszto
do dramatycznego wzrostu liczby zachorowan i zgondéw z powodu choroby
wywotanej tym wirusem. W niektdérych krajach, takich jak Wtochy, wprowadzono

surowe ograniczenia dotyczgce przemieszczania sie ludzi.

11 marca 2020 r. dwczesny brytyjski minister skarbu ogtosit uruchomienie w ramach
budzetu pakietu nadzwyczajnej pomocy w wysokosci 12 miliardow funtow, aby
utatwic krajowi uporanie sie ze spodziewanymi skutkami wirusa. Pie¢ dni pdzniej
premier zwroécit sie do wszystkich mieszkancow Wielkiej Brytanii z apelem o
wykonywanie pracy zawodowej w formie zdalnej, ograniczenie kontaktow z innymi
osobami, unikanie uczeszczania do pubdow i restauracji i umozliwienie panstwu
zwalczenia pandemii na przestrzeni czasu. 17 marca minister skarbu ogtosit program
gwarantowanych przez panstwo pozyczek na sume 330 miliardéw funtéw oraz warty
20 miliardéw funtéw program ulg podatkéw i grantéw dla spdtek zagrozonych

bankructwem. 18 marca rzad ogtosit zamkniecie szkot od konca tygodnia. 20 marca
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minister skarbu ogtosit, ze rzad bedzie ptaci¢ do 80% pensji pracownikom

zagrozonym zwolnieniem w zwigzku z redukcjg personelu.

23 marca premier ogtosit surowe ograniczenia dotyczgce codziennego zycia
wszystkich obywateli Wielkiej Brytanii, ktdére zyskaty nazwe pierwszego narodowego
lockdownu. Obywatele mieli prawo opuszczac swoje domy jedynie po to, aby zakupic
zywnosé, uprawiac¢ aktywnosc fizyczng, odwiedzi¢ placéwke ochrony zdrowia,
opiekowac sie osobami podatnymi na zarazenie lub aby uczeszczac do pracy, jesli jej
wykonywanie w trybie zdalnym bytoby niemozliwe. Zaopatrzenie w srodki ochrony
indywidualnej (PPE) oraz ich pozyskiwanie i dostarczanie stato sie przedmiotem

ogodlnokrajowego zainteresowania.

W kolejnych miesigcach doszto do wielu zgondw (wedtug oficjalnych statystyk od 9
marca 2020 zarejestrowano ponad 180 000 zgonéw spowodowanych przez Covid-19'),
zamykania firm i szkét, wprowadzenia pracy w domu i zajec szkolnych w domu dla
tych oséb, ktére mogty korzystaé z systemu zdalnej pracy czy nauki, zaciggania przez
panstwo olbrzymich pozyczek na zapewnianie pomocy, odwotywania lub
przektadania wydarzen i imprez o charakterze masowym oraz naktadania
rygorystycznych ograniczen dotyczgcych uczestnictwa w praktykach religijnych i

pogrzebach. Wprowadzane restrykcje we wszystkich dziedzinach zycia w Wielkigj

1

https://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/birthsdeathsandmarriages/deaths/bulletins/de
athsregisteredweeklyinenglandandwalesprovisional/weekending1july2022

- 13 lipca 2022 r.
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Brytanii nie miaty precedensu w czasach pokoju.

Przez caty rok i w roku nastepnym obostrzenia zwigzane z lockdownem byty
znoszone, zas niektdre z ograniczen naktadano ponownie, w tym dwa kolejne
lockdowny w pazdzierniku 2020 i styczniu 2021. W grudniu 2020 r. podano pierwszg
szczepionke przeciwko Covid-19, a w kolejnych miesigcach i latach trwat program
masowych szczepien. Wiosng 2022 we wszystkich czterech autonomicznych krajach
Wielkiej Brytanii zaczeto znosi¢ ograniczenia w codziennym zyciu. Oczywiscie mamy
nadzieje, cho¢ nie mozemy miec¢ pewnosci, ze najdotkliwsze skutki pandemii Covid-19

sg juz za nami i ze nie jesteSmy w przeddzien wybuchu kolejnej.

Takie byto tto sytuacyjne koniecznosci powotania zespotu ds. postepowania

wyjasniajgcego.

Moim zadaniem w ramach tego postepowania jest przeanalizowanie stanu
przygotowan do pandemii i reakcji na nig w Anglii, Walii Szkocji i Irlandii Pétnocnej
oraz sporzadzenie stosownego raportu. Przyblizony zakres spraw, ktérymi bedziemy
zajmowac sie w toku postepowania zostat okreslony w zesztym miesigcu przez
premiera. Zakres postepowania jest bardzo szeroki, jak przystato na badanie

zdarzenia o tak duzym oddziatywaniu.

Jest to zatem powazne zadanie, ktére, jesli ma zosta¢ wykonane nalezycie, musi zajac

duzo czasu i pochtonac znaczne srodki. Decyzja o powotaniu zespotu ds.
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postepowania wyjasniajgcego nie nalezata do mnie, ja jednak jestem odpowiedzialna
za jego prowadzenie. Jestem zdeterminowana, aby prowadzi¢ przedmiotowe
postepowanie jak najstaranniej i jak najskuteczniej, majgc na uwadze szeroki zakres
badanych spraw i koniecznosc¢ kierowania sie wnikliwoscia i uczciwoscia. Przy tak
szerokim zakresie dziatania musze by¢ bezwzgledna. Powotanie wszystkich
swiadkow na okolicznos¢ kazdego zdarzenia, problemu czy waznej decyzji bytoby
niemozliwe, a zatem postepowanie wyjasniajagce musi skupi¢ sie na najwazniejszych

sprawach.

Jednym z celéw aktywnosci podejmowanych przez ten zespét jest dostarczenie
rzeczowej relacji z tego co dziato sie na terenie catej Wielkiej Brytanii. Drugim celem
jest wyciagniecie wnioskow, ktdre utatwig przygotowania do przysztych pandemii w
naszym panstwie. Zalezy mi na rozpoczeciu i zakonczeniu prac w ramach tego
postepowania wyjasniajgcego mozliwie jak najszybciej, aby moc wyciggng¢ wnioski

zanim zaatakuje nas kolejna pandemia.

Jest to postepowanie wyjasniajgce okreslone przepisami prawa, wynikajgce z ustawy
z 2005 w sprawie dochodzen. Oznacza to, ze musi by¢ prowadzone publicznie i
podlegac wszelkim ograniczeniom chronigcymi interes publiczny. Zgodnie z moim
ustawowym obowigzkiem bede prowadzi¢ postepowanie w sposéb bezstronny i
jawny. Bede dbac, aby ludzie, ktdérych szczegdlnie dotyczg prowadzone dziatania oraz

wszyscy obywatele byli regularnie informowane o postepach prac.
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Mam uprawnienia do gromadzenia materiatu dowodowego we wszystkich czterech
krajach Wielkiej Brytanii oraz egzekwowania przygotowywania dokumentow i
stawiania sie Swiadkow. Bede sprawiedliwie traktowac wszystkie osoby dostarczajgce
informacji i Swiadkow, zgodnie z tym, do czego jestem zobowigzana, ale nie zawaham
sie przed jasnym wyrazeniem tego, co mysle o osobach lub organizacjach, ktére

stang na przeszkodzie realizacji zadan zespotu.

Wazne jest takze, aby wyjasnic jakich uprawnien nie mam. Moim zadaniem jest
ustalenie faktow, stwierdzenie co poszto zle (a co dobrze) i wydanie zalecen
dotyczacych wnioskéw, ktére nalezy wyciggnac na przysztos¢. Nie mam uprawnien
do pociggania do odpowiedzialnosci sgdowej ani prowadzenia postepowania
przeciwko komukolwiek, nie méwigc juz o naktadaniu kary grzywny lub pozbawienia

wolnosci na kogokolwiek za dziatania lub zaniechania w zwigzku z pandemia.

Chciatabym teraz zajgc sie innymi zrédtami informacji, ktére beda miec zasadnicze
znaczenie dla tego dochodzenia i pozwolg uzyska¢ mozliwie szeroki obraz — mam na
mysli wystuchiwanie relacji o doswiadczeniach réznych oséb, zapoznawanie sie z

wynikami badan naukowych oraz rozmowy z ekspertami.

Wyznaczony zakres dziatania zespotu prowadzgcego postepowanie wymaga, aby
jego cztonkowie uwaznie wystuchali relacji o doswiadczeniach rodzin ofiar, a takze
innych osdéb, ktére ucierpiaty lub poniosty straty w wyniku pandemii. Jest to bardzo

wazne zadanie. Zespot prowadzacy postepowanie bedzie realizowat je w rézny
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sposdb, m.in. w toku ,wystuchan", ktére rozpoczng sie jeszcze w tym roku.

Wystuchania te beda miec¢ duzg wartos¢ dla postepowania wyjasniajgcego,
doprowadza bowiem do zebrania doswiadczen zwigzanych z pandemia w catej
Wielkiej Brytanii, w tym doswiadczen osdb, ktére ucierpiaty najbardziej oraz oséb,
ktoérych gtos nie zawsze jest styszany. Wystuchania beda dla réznych oséb okazja do
opowiedzenia o swoich doswiadczeniach bez formalnosci towarzyszacych
przedstawianiu dowodow lub publicznym przestuchaniom, a zatem kazdy, kto bedzie
chciat, zostanie wystuchany i bedzie miec swdj wktad w postepowanie wyjasniajgce.
Moj zespdt rozpoczat prace majace na celu zadbanie, by relacje te mogty by¢
sktadane w mozliwie najtatwiejszy sposdb, na przyktad online lub w czasie rozmoéw

odbywajacych sie na terenie catej Wielkiej Brytanii.

Doswiadczenia relacjonowane Zespotowi prowadzgcemu postepowanie beda
analizowane i przedstawiane w raportach poswieconych wytaniajgcym sie z nich
kwestiom. Nie bedzie zadnych ograniczen co do tresci opowiadanych przez
relacjonujgce swoje doswiadczenia osoby, ale ich dane osobowe bedg chronione. W
ten sposob powinnismy dowiedziec sie o wiele wiecej o wptywie pandemii na osoby,
ktore stracity bliskich, na pracownikéw ochrony zdrowia i personel instytucji pomocy
spotecznej, na firmy, pracownikdw, kariery i mozliwosci zarobkowania, na system
penitencjarny, na dzieci, na osiggniecia naukowe i rézne spotecznosci we wszystkich

czterech krajach.
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Cztonkowie zespotu prowadzgcego postepowanie wyjasniajace bedgq sie takze
zapoznawali z wynikami badan nad pandemia prowadzonych w réznych krajach.
Utatwi to zrozumienie stanu przygotowan i reakcji na pandemie w Wielkiej Brytanii.
Zespot bedzie takze zlecac wiasne badania w obszarach, w ktérych beda potrzebne
nowe analizy naukowe. Badania bedgce przedmiotem zainteresowania Zespotu beda
w stosownych przypadkach opisywane w przygotowywanych przez niego materiatach

i publikowane na stronie internetowej.

Wyznacze grupe ekspertéw naukowych i innych, ktérzy beda wspomagac Zespot w
jego pracach, ktére obejma szeroki zakres tematéw i pogladdéw. Bedzie to wazny
czynnik, dzieki ktéremu Zespdt prowadzacy postepowanie wyjasniajgce bedzie moégt
korzystac z dostepnej wiedzy i poznac cate spektrum pogladéw na najwazniejsze
aspekty naukowe i ekonomiczne pandemii. Postepowanie wyjasniajgce jest
niezaleznym zadaniem polegajacym na poznawaniu faktow. W trakcie jego trwania
nie bedg przyjmowane zadne zatozenia, jego podstawg bedzie materiat dowodowy.
Grupy ekspertéw otrzymaja zadanie tworzenia stanowigcych materiat dowodowy
raportéw, w ktérych beda informowac, czy sg zgodni w sprawach, do wyjasnienia
ktorych zostali powotani. Do mnie, jako przewodniczgcej zespotu dochodzeniowego,

bedzie zalezed, jakg wage bedzie sie przywigzywac do tych raportéw.

Zespoty prowadzace nasze prace dochodzeniowe okreslity juz niektére z tematdw,
ktore bedg wymagac zlecenia przez nas badan i konsultacji z ekspertami. Przedstawie

wiecej szczegdtowych danych dotyczacych zamierzonego podejscia do badan i
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konsultacji z ekspertami przez caty czas trwania postepowania wyjasniajgcego.
Zbierzemy relacje ludzi, raporty, dane i wyniki badan, aby dostarczy¢ Zespotowi

materiat do pracy dochodzeniowej i przygotowac sie do publicznych wystuchan.

Jak juz wspomniatam, wyznaczony zakres postepowania wyjasniajgcego jest bardzo
szeroki i trudny. Dtugo zastanawialiSmy sie w jaki sposéb najlepiej gromadzi€ i
analizowac¢ materiat dowodowy, aby zespét dochodzeniowy mdgt przedstawié dobrze

przemyslane i wiarygodne wnioski.

W celu rozpatrzenia wielu réznych aspektéw pandemii objetych wyznaczonych
zakresem prac, zdecydowatam sie podzieli¢ je na moduty. W réznych lokalizacjach w
Wielkiej Brytanii wyznacze zespoty, ktére beda zajmowac sie poszczegdlnymi
modutami. Zespoty bedg otrzymywac materiaty do analizy i dbad, aby najwazniejsi
uczestnicy postepowania otrzymywali dokumenty i mieli mozliwos¢ przygotowania sie
do publicznych przestuchan. Zasadniczo zespoty bedg pracowac réwnolegle.
Nastepnie przeprowadze kolejno publiczne przestuchania dotyczgce poszczegdlnych

modutdw.

Premier powiedziat, ze chce wyznaczy¢ dwéch dodatkowych cztonkdéw panelu, ktérzy
pomogg mi przy zbieraniu dowoddw, ustalaniu stanu faktycznego i formutowaniu
zalecen. Nie chce jednak wstrzymywac prac do czasu mianowania tych oséb, a zatem
polecitam zespotowi ds. postepowania wyjasniajgcego, aby kontynuowat

przygotowywanie modutéw.
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Moduty beda ogtaszane i rozpoczynane po kolei, przy czym osoby pragngce petnic
formalng funkcje w postepowaniu wyjasniajagcym beda zapraszane do zgtaszania sie
jako kluczowi uczestnicy poszczegdlnych modutdw, a nie catosci postepowania.
Zdaje sobie sprawe, ze niektdre osoby grupy czy organizacje mogg zgtaszac sie do
prac w kilku modutach i stawac sie ich kluczowymi uczestnikami, ale podzielenie prac
w ramach postepowania pozwoli mi zapewni¢ mozliwie najsprawniejsze zarzadzanie
zespotami i kierowanie pracami. Zachecam kandydatow do prac dochodzeniowych,
aby w miare mozliwosci tworzyli z grupy z osobami o podobnych zainteresowaniach,
utatwi to bowiem zarzgdzanie potencjalnie duza liczbg oséb i organizacji chcgcych

petnic¢ funkcje kluczowych uczestnikow.

Zainauguruje prace w trzech pierwszych modutach i rozpoczne wstepne
przestuchania w tym roku, natomiast wazne przestuchania publiczne rozpoczne

p6zna wiosng 2023.

Prace w ramach Modutu 1 rozpoczynajg sie dzisiaj. Skupig sie one na analizie
prawidtowosci oceny zagrozenia powodowanego przez pandemie COVID-19 i
zwigzanych z pandemig plandw oraz stanu przygotowan do niej oraz okresleniu, czy
panstwo byto odpowiednio przygotowane do pandemii. W tym module bedziemy
przypatrywac sie stanowi przygotowania Wielkiej Brytanii w ujeciu catego systemu
zwalczania zagrozen dla ludnosci, w tym do zaopatrzenia i systemu zarzadzania

ryzykiem. Zostanie przeprowadzona analiza decyzji wtadz w odniesieniu do
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planowania, a wczesniejsze incydenty, symulacje i poréwnania z innymi krajami

postuzg za podstawe do wyciggniecia wnioskdw na przysztosc.

Planuje przeprowadzic¢ pierwsze, wstepne przestuchanie w ramach tego modutu we
wrzesniu, a petne, publiczne przestuchania w ramach Modutu 1 rozpoczng sie wiosng
przysztego roku. Réwniez dzisiaj rozpoczyna sie rekrutacja oséb, ktdre chciatyby
ubiegac sie o petnienie funkcji kluczowych uczestnikdw Modutu 1. Termin sktadania

whnioskéw mija 16 sierpnia.

Modut 2 bedzie podzielony na czesci. Pierwsza cze$¢ bedzie koncentrowacd sie na
systemie politycznym i administracyjnym oraz procesie decyzyjnym w Wielkiej
Brytanii. Skupi sie na poczatkowej reakcji panstwa na pandemie Covid-19 oraz
decyzjach rzadu centralnego, w tym na sprawnosci instytucji politycznych i
administracji panstwowej oraz relacjach z wtadzami w Szkocji, Walii i Irlandii
Pétnocnej, wtadzami lokalnymi oraz sektorami organizacji
wolontariackich/srodowiskowych. Przyjrzymy sie decyzjom dotyczgcym interwencji
niefarmakologicznych (innymi stowy dotyczacych lockdowndéw oraz wszelkich innych
restrykcji i wymagan), a takze sposobowi wykorzystywania wiedzy naukowej,
zbieraniu danych i modelowaniu, komunikatom wtadz i organéw ochrony zdrowia, w
tym w aspekcie psychologicznym, sposobowi porozumiewania sie i podtrzymywania

zaufania oraz nadzorowi sprawowanemu przez Parlament i kontroli regulacyjne;.
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Po rozpatrzeniu sytuacji z perspektywy catej Wielkiej Brytanii (a takze Anglii) w
Module 2, w Modutach 2A, 2B i 2C zajmiemy sie tymi samymi, szeroko zakrojonymi i
strategicznymi sprawami z perspektywy Szkocji, Walii i Irlandii Pétnocnej. Prace w

ramach modutow 2A, 2 B i 2C beda prowadzone w Szkocji, Walii i Irlandii Pétnocnej.

Wprawdzie w Szkocji ustanowiono pod przewodnictwem Lady Poole zespét ds.
postepowania wyjasniajgcego, ktéry ma przyjrzec sie sprawom lezgcym w
kompetencjach rzadu autonomicznego (by¢ moze podobne zespoty zostanag
powotane w Walii i Irlandii Pétnocnej), jednak zakres moich kompetencji obejmuje
cata Wielka Brytanie i Irlandie Pétnocnag. Jesli wzigé pod uwage postanowienia ustawy
z 2005 r. w sprawie o dochodzen oraz wyznaczony mi zakres prac, staje sie
oczywiste, ze bede musiata zajmowac sie zaréwno sprawami dotyczgcymi catego
panstwa, jak i sprawami lezacymi w kompetencji wtadz autonomicznych, jesli dojdzie
do naktadania sie jednych na drugie. Kiedy jednak w pdzniejszych modutach
postepowanie bedzie odnosi¢ sie do spraw nieuwzglednionych w modutach 2A, 2B i
2C, a dotyczacych krajéw autonomicznych, mojg intencjg bedzie przekazanie jak
najwiekszej liczby spraw dotyczgcych Szkocji szkockiemu zespotowi ds.

postepowania wyjasniajgcego.

Przyjmujac takie podejscie kierowatam sie przede wszystkim checia, aby dla
wszystkich w Wielkiej Brytanii byto jasne, ktore zespoty zajmuja sie poszczegdinymi
sprawami. Musze réwniez dbac, aby te organizacje i osoby fizyczne, ktore beda

wzywane do przedstawienia materiatu dowodowego miaty pewnosc, ze nie beda
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miaty kolejnych wezwan do przedstawienia tych samych informacji réznym zespotom
dochodzeniowym. Kiedy méj zespdt bedzie badac sprawy dotyczgce wytgcznie
Szkocji, Walii czy Irlandii Pétnocnej, bede starac sie minimalizowa¢ dochodzenie,
zbieranie dowodow i raportowanie w tych samych sprawach, ktérymi zajmujg sie

zespoty dochodzeniowe w poszczegdlnych krajach autonomicznych.

Prowadzone przez zespét ds. postepowania wyjasniajgcego przestuchania beda
odbywac sie przede wszystkim w Londynie, ale przestuchania dotyczace reakcji na
pandemie i jej wptywu bedziemy rowniez organizowac¢ w kazdym z czterech krajow

sktadajacych sie na Wielkg Brytanie.

Zespot dochodzeniowy zainauguruje prace w ramach Modutu 2 pod koniec sierpnia
tego roku. Pierwsze, wstepne przestuchania odbeda si¢ jesienig, a przestuchania
publiczne w ramach tego modutu latem 2023 r. w Londynie. Moduty 2A, 2B i 2C sg

przewidziane na etap pdzniejszy.

Prace w ramach Modutu 3 beda dotyczy¢ wptywu Covid-19 oraz reakcji wtadz i
spoteczenstwa na te chorobe, jej ogdlnego oddziatywania na systemy ochrony
zdrowia i na pacjentow, szpitale oraz pozostaty personel medyczny i pracownikéw.
Bedziemy takze m.in. analizowac systemy ochrony zdrowia i zarzgdzania, szpitale,
placéwki podstawowej opieki zdrowotnej (w tym przychodnie lekarzy rodzinnych i

dentystow), wptyw pandemii na opdznienia NHS i leczenie chordb innych niz
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Covid-19, wptyw programoéw szczepien na swiadczenie innych ustug medycznych a

takze diagnozy dtugotrwatych skutkéw Covid-19 i udzielane wsparcie.

Sa to jedynie pierwsze moduty, ktérymi bedzie zajmowac sie zespot ds. postepowania
wyjasniajagcego. W nadchodzgcych miesigcach zespdét opublikuje wiecej informacji o
kolejnych modutach. Bardzo ogdlnie moge powiedzied, ze bedg one zapewne
dotyczy¢ spraw zaréwno ,systemu", jak i ,skutkdw" na catym terytorium Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pétnocnej, w tym: szczepionek, lekéw i leczenia antywirusowego w
catej Wielkiej Brytanii, sektora opieki, zamoéwien rzadowych i PPE, testowania i
Sledzenia kontaktow, dziatan i reakcji finansowych rzgdu na catym obszarze Wielkigj
Brytanii oraz wptywu na sektor biznesu, nierdwnosci w opiece zdrowotnej oraz
skutkoéw Covid-19, systemu edukacji, dzieci i mtodziezy oraz wptywu Covid-19 na

ustugi i inne sektory publiczne.

Powtarzam mojg obietnice ztozong w dokumencie okreslajgcym zakres prac, ze
badajac te problemy, zawsze na pierwszym miejscu bedziemy stawia¢ kwestie

nieréwnosci.

Wiem, ze wiele oséb bedzie sie zastanawiad, jak dtugo bedg musiaty czekac na moje
whnioski i zalecenia. Dzieki prowadzeniu postepowania wyjasniajgcego w modutach,
bede mogta regularnie przedstawiac raporty. Zamierzam dbac, aby raporty skupiaty
sie na najwazniejszych analizach, stwierdzeniach i zaleceniach i byty napisane

przystepnym jezykiem, tatwo zrozumiatym dla kazdego, kto bedzie chciat sie z nimi
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zapoznac. Kiedy przedstawie osobom fizycznym lub organizacjom zalecenia, bede
oczekiwac, ze szybko je przemyslg i wyrazg swoja opinie, abysmy mieli pewnos¢, ze
Wielka Brytania jest mozliwie najlepiej przygotowana do nastepnej epidemii i ochrony
zycia swoich obywateli. Zespdt ds. postepowania wyjasniajgcego bedzie monitorowac

wdrazanie sformutowanych zalecen przez caty czas swojego istnienia.

Pragne zakonczy¢ na tym, od czego zaczetam, to jest od podkreslenia istotnosci tego
dochodzenia dla 0oséb, ktdre ucierpiaty najbardziej. W czasie konsultacji spotecznych
na poczatku roku, kiedy spotykatam sie z rodzinami, ktére utracity bliskich w czasie
pandemii, bytam wstrzasnieta dotkliwoscia ich strat, tym wieksza, ze obowigzujgce w
czasie pandemii restrykcje ograniczaty mozliwos¢ odpowiedniego pozegnania ofiar.
Wiem, ze takze inni ludzie poniesli w wyniku pandemii znaczgce straty i ze wtasciwie
zycie kazdego cztowieka w jakims stopniu ulegto zmianie. Z mojej strony moge
zapewnic¢, ze prowadzac postepowanie dotoze wszelkich staran, aby pamietac o tych

cierpieniach i zrobie, co bede mogta, aby ograniczy¢ ich skale w przysztosci.

Zwazywszy zakres mojego dochodzenia, nie zostanie ono zakoriczone tak szybko, jak
niektérzy mogliby oczekiwac. Nie bede za to przepraszac. Jestem zdeterminowana,
aby zapewnic¢ zespotowi dochodzeniowemu dostep do wszystkich materiatow
dowodowych, ktérych bedzie potrzebowad oraz czas na ich odpowiednie
przeanalizowanie zanim stawig sie przede mng swiadkowie. Bede starata sie sprawic,

aby kolejnos¢ modutéw miata sens i pozwolita zbudowad obraz pandemii; nie kazdy
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zapewne zgodzi sie z ta kolejnoscia, ale pozwoli mi ona odpowiednio gteboko

przeanalizowac kazda kwestie, ktéra wedtug mnie wymaga blizszego zbadania.

Niniejsze dochodzenie jest dla nas szansg na przemyslenie wszystkiego, co
wydarzyto sie w czasie pandemii w Wielkiej Brytanii — zaréwno tego, co mozna
usprawnié, jak i tego, co zostato zrobione dobrze — abysmy byli lepiej przygotowani

do radzenia sobie z przysztymi pandemiami.

Dochodzenie stwarza réwniez mozliwos¢ sporzadzenia trwatego zapisu straszliwych
skutkéw pandemii dla wszystkich ludzi w catej Wielkiej Brytanii.

Wreszcie, caty zespoét ds. postepowania wyjasniajacego i ja bedziemy starac sie

znalez< jak najwtasciwszy i najgodniejszy sposdb upamietnienia tych ludzi, ktérych

straciliSmy.

\ |l
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